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 تمهيد  -1

ه من يق م ب وتعد مابصمممممات المسممممتقبل الشممممبابية " صصمممم لممممية  ل  مممم    عمل لصممممال ها  : تحترم "جمعية 1.1

تصرفات صارج إطار العمل ليس من اهتمامها  إلا ان الجمعية ترى أن المصالح الش صية لمن  عمل لصال ها 

  مع بصممممممممممم ر  مباممممممممممممر  او   ر مباممممممممممممر  تتداصل أثناء ممارسمممممممممممة أم أيشممممممممممم ة اجتمااية  أو مالية  أو   رها  د 

 م ض ايته  أو ولائه للجمعية مما  د ينشأ معه تعارض في المصالح.

  

 تأتي سمممياسمممةو   والعناية والمبادر  والإنجاز والعمل الجماعيفي النزاهة  ومبادئها المتمثلة: تؤمن الجمعية بقيمها 2.1

ثر المصمممممممممممممل مممة أن تؤ  وذلممم  لتيمممادم  وحمممماي هممماتعمممارض المصمممممممممممممممالح الصمممممممممممممممادر  ان الجمعيمممة  لتع    تلممم  القي  

الشممممم صمممممية أو العائلية  أو المهنية لم  ممممم    عمل لصمممممالح الجمعية ا ا أداء واجباته تجا  الجمعية  أو أن 

 يتحصل من صلال تل  المصالح ا ا مكاسب ا ا حساب الجمعية.

 

 السياسة:ن اق وأهداف  -2

 العربيممة السمممممممممممممع ديممة ال   تح   : مع اممدم الإصلال بممما جمماء في التشمممممممممممممروعممات والق ان ن المعم ل  همما في الممل ممة1.2

جمعية  تأتي لل واللائحة الاساسية  ولائحته التنييذية والمؤسسات الهلية ونظام الجمعياتتعارض المصالح  

 
ً
 أن تحل محلها.  لها  دون هذ  السياسة است مالا

 

: ت بق هذ  السمممممممممياسمممممممممة ا ا  ل  ممممممممم    عمل لصمممممممممالح الجمعية  ووشممممممممممل ذل  أا ممممممممماء الجمعية العم مية 2.2

ع وجميالمنبثقة من مجلس الإدار   ومديرم الجمعية التنييذي ن   وأا ممممممممممممماء اللجانالإدار    وأا ممممممممممممماء مجلس

 ومت  ايها ومستشاريها و ل من تتعا د معه. م ظييها

 

    ممممم ومصمممممالح أمالمذ  ر ن في اليقر  السمممممابقة  أنيسمممممه يتعلق بال ممممم ا   :  شممممممل تعارض المصمممممالح  ما3.2

  أو   ره  من أفراد ال وجة  الابناء  ال الدين  الاممممممممقاء ووشممممممممل هؤلاءآصر تك ن له  الا ة  ممممممم صمممممممية  ه   

 العائلة أو القرابة ح ى الدرجة الرابعة.

 



  

 لا يتج أ من ال ثائق ال   ترب4.2
ً
ط الجمعية بال مم ا  العامل ن لصممال ها سمم اء  ان  : تعد هذ  السممياسممة ج ءا

 امل.تل  ال ثائق  رارات تعي ن أو اق د 

 تنظ  تعارض المصمممالح بما 5.2
ً
: ت ممممن الجمعية العق د ال   تهرمها مع اسمممتشممماريها ال ارجي ن أو   ره   نصممم لممما

 يتيق مع أحكام هذ  السياسة.

 ها ومن  عمل لصممممممممال ها من أم أمممممممممكال تعارض المصممممممممالح :  تهدف هذ  السممممممممياسممممممممة ا ا حماية الجمعية وسمممممممممع6.2

 السلبية ال    د تنشأ بسبب ادم الإفصاح.

 

 ال الة بسياسة تنظي  تعارض المصالح والإدار  التنييذيةالإدار   وللاحيات مجلسمسئ ليات  -3

 : إدار  تعارض المصالح أحد الاصتصالات الرئيسة لمجلس الإدار . 1.3

ن لجممان محممدد  أو تكليد أحممد لجممانممه المنبثقممة من المجلس للنظر في المسممممممممممممممائممل ال   من : يج ز للمجلس تك  2.3

 الم تمل أن تن  م ا ا تعارض مصالح مع مرااا  مت لبات استقلالية تل  اللجان.

: لا يك ن الشمممممممممم   في حالة تعارض مصممممممممممالح إلا إذا  رر مجلس إدار  الجمعية فيما ي   تعاملات الجمعية 3.3

تعاملات أا مممممممممماء المجلس ويبار التنييذي ن في الجمعية أن ال الة تن مممممممممم م ا ا تعارض مصممممممممممالح  مع الغ ر أو 

 القرار مع المسؤول التنييذم ب ص   باقي م ظيي الجمعية.  وتك ن للاحية

 لسمممممممل ته التقدير ة أن يقرر 4.3
ً
ة الإاياء من المسمممممممؤولي –بشمممممممأن  ل حالة ا ا حد   –: يج ز لمجلس الإدار  وفقا

ارض المصمممممالح الذم  د ينشمممممأ في سمممممياق امله مع الجمعية  سممممم اء ما يتعلق بمصمممممالح مالية أو بمصمممممالح اند تع

 تعيقه ان القيام ب اجبه في التصرف ا ا أيمل وجه بما يت افق مع مصالح الجمعية. 

: اندما يقرر مجلس الإدار  أن ال الة تعارض مصمممممالح  يلتزم لممممماحب المصمممممل ة المتعارضمممممة بت ممممم ي  وضمممممعه 5.3

 المنظمة لذل .  وإتباع الإجراءاتوبجميع الإجراءات ال   يقررها مجلس الإدار  

: لمجلس إدار  الجمعيممة لممممممممممممملاحيممة إيقمماع الج اءات ا ا م مماليي هممذ  السممممممممممممميمماسممممممممممممممة  ورفع الق ممممممممممممممايمما الجنممائيممة 6.3

 وال ق  ية للم البة بالضرار ال    د تنج  ان ادم التزام جميع ذوم العلا ة  ها. 

: مجلس الإدار  ه  الم  ل في تيس ر أحكام هذ  السياسة ا ا ألا يتعارض ذل  مع الانظمة السار ة واللائحة 7.3

 المشرفة. وانظمة الجهاتالاساسية للجمعية 

 :  عتمد مجلس الإدار  هذ  السياسة  و بلغ جميع م ظيي الجمعية وتك ن نافذ  من تار خ الإبلاغ.8.3

 . اللازمة اليها وإجراء التعديلات  التأيد من تنييذ هذ  السياسة والعمل بم جبها : يت  ا مجلس الإدار 9.3



  

 حالات تعارض المصالح  -4

لا  عن  وج د مصل ة لش    عمل لصالح الجمعية في أم يشاط يتعلق س اء بشكل مبامر او   ر مبامر  :1.4

بالجمعية   يام تعارض في المصممممممممممممالح ب ن ال رف ن. ول ن  د ينشممممممممممممأ تعارض المصممممممممممممالح اندما ي لب ممن  عمل 

  أولصممالح الجمعية أن يبدم 
ً
  أو يق م بتصممرف لمصممل ة الجمعية   رأيا

ً
ال     في نيس وتك ن لديهيت ذ  رارا

إما مصل ة تتعلق بشكل مبامر أو   ر مبامر بالرأم الم ل ب منه إبداؤ   أو بالتصرف الم ل ب منه ات اذ   

أو أن يك ن لديه التزام تجا  طرف آصر   ر الجمعية يتعلق  هذا الرأم أو القرار أو التصممممرف. إذ تن  م حالات 

 ءوزا اة ل لا مممممممم صممممممممية  وتحقيق لمكاسممممممممبالثقة   وإسمممممممماء  لاسممممممممتعمالتعارض المصممممممممالح ا ا ان ها، للسممممممممر ة  

 الجمعية. 

هذ  السياسة ت ع أمثلة لمعاي ر سل يية لعدد من الم ا د إلا أنها بال رور  لا تغ ي جميع الم ا د الصرى  :2.4

مع  ىالم تمل حدوثها  و تحت  ا ا  ل من  عمل لصمممممالح الجمعية التصمممممرف من تلقاء أنيسمممممه  بصممممم ر  تتما ممممم 

 ا ا حالات التعارض ما ي ي:  ومن الامثلة د يبدو أنه سل ، ي الد هذ  السياسة  وتجنب ماهذ  السياسة  

   في حالة أن ا مم  مجلس الإدار  او ا مم  أم لجنة من لجانه أو أم من م ظيي 
ً
ينشممأ تعارض المصممالح مثلا

 في أوله للة بأم يشاط  أو له مصل ة   صية أو مصل
ً
 ة تنظيمية أو مهنية في أم امل الجمعية مشار ا

أو يشممممممماط  د يؤثر بشمممممممكل مباممممممممر أو   ر مباممممممممر ا ا م ضممممممم اية  رارات ذل  الع ممممممم  أو الم ظد أو ا ا 

  دراته في تأدية واجباته ومسؤولياته تجا  الجمعية. 

  في حالة أن ا ممم  مجلس الإدار  أو أحد يبار التنييذي ن يتلق  أو 
ً
حصمممل يينشمممأ التعارض في المصمممالح أي ممما

 من 
ً
ا ا مكاسممممممب  مممممم صممممممية من أم طرف آصر سمممممم اء  ان ذل  ب ر قة مبامممممممر  أو   ر مبامممممممر  مسممممممتييدا

  الجمعية.إدار  مؤون  ومشاريته فيم  عه 

  د ينشممممممممأ التعارض في المصممممممممالح من صلال الاسممممممممتياد  المادية من صلال الدص ل في معاملات مادية بالبيع او 

 الشراء او التأج ر للجمعية. 

  
ً
  د ينشأ التعارض في المصالح من صلال تعي ن البناء أو الا ارب في ال ظائد أو ت  يع اق د معه . اي ا

  من إحدى لممم ر تعارض المصمممالح تك ن في حال ارتباط من  عمل لصمممالح الجمعية في جهة أصرى و ك ن بي ها

 تعاملات مع الجمعية. 

  أو م ظد الجمعية من أمثلة تعارض المصالح. الهدايا والإيراميات ال   يحصل اليها ا   مجلس الإدار 



  

  الاسممممممتثمار أو المل ية في يشمممممماط تجارم أو منشممممممأ  تقدم صدمات أو تسممممممتقبل صدمات حالية من الجمعية او

 تبحث ان التعامل مع الجمعية. 

   للجمعية 
ً
 صالممممممما

ً
أو ة اليها بح   الع ممممممم   وال   ي لعإفشممممممماء الاسمممممممرار أو إا اء المعل مات ال   تعتهر ملكا

 تريه ال دمة. ول  بعدال ظيية  

   ب ل أحد الا ارب لهدايا من أ مممممم ا  أو جهات تتعامل مع الجمعية  هدف التأث ر ا ا تصممممممرفات الع مممممم 

 أو الم ظد بالجمعية  د ينتج انه تعارض المصالح. 

  بسممممممبب تسممممممل  ا مممممم  مجلس الادار  او الم ظد أو أحد افراد اائلته من أم جهة لمبالغ أو امممممممياء ذات  يمة

 تعامل تل  الجهة مع الجمعية أو سعيها للتعامل معها.

  يام أم جهة تتعامل او تسممممممممممممم ا للتعامل مع الجمعية بدفع  يمة ف ات ر م ل بة من الم ظد أو أحد أفراد 

 اائلته. 

  او  وممتلكات الجمعيةاسمت دام ألم ل 
ً
 في المصمالح فعليا

ً
للمصمل ة الشم صمية من ممأنه أن يظهر تعارضما

 
ً
 اسمممممممممممممتغلال أو ات دوام الجمعية  أو م ظييها  أو معداتها  أو منافعها لغ ر مصمممممممممممممالح الجمعية أو  محتملا

 مكاسمممب بالجمعية  لتحقيقأهدافها  أو إسمماء  اسممت دام المعل مات المتحصمملة من صلال الا ة الشمم   

   صية  أو اائلية  أو مهنيةم  أو أم مصالح أصرى. 

 

 الالتزامات  -5

 : ا ا  ل من  عمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتا ي: 1.5 

 .الإ رار ا ا سياسة تعارض المصالح المعتمد  من الجمعية اند الارتباط بالجمعية 

  الالتزام بقي  العدالة والنزاهة والمسمؤولية والمانة وادم الم ابا   او ال سماطة او تقدي  مصمل ة النيس أو

 الآصر ن ا ا مصالح الجمعية.

  ه  او أم من اهله وألممممممممممد ائه ومعارفه من صلال أداء 
ً
 أو معن  ا

ً
ادم الاسممممممممممتياد  بشممممممممممكل   ر  ان يي ماديا

 امله لصالح الجمعية.

 . تجنب المشارية في ات اذ القرارات ال   تؤدم لتعارض مصالح أو ت حي بذل 

 .
ً
 تعبئة نم ذج الجمعية ال ا  بالإفصاح ان المصالح سن  ا



  

 بامممر ان أم حالة تعارض مصممالح أو مممبهة تعارض مصممالح طارئة سمم اء  ان  مالية أو الإفصمماح لرئيسممه الم

   ر مالية.

 .الإبلاغ ان أم حالة تعارض مصالح  د تنتج انه أو ان   ر  ممن بعمل لصالح الجمعية 

 . تقدي  ما يثب  إنهاء حالة تعارض المصالح  في حال وج د   أو في حال طلب الجمعية ذل 

 

 الإفصاح  -6

التممام  والمت  ا ن التقيممدالم ظي ن  و  ره  من: يتع ن ا ا اا ممممممممممممممماء مجلس الإدار  والمسمممممممممممممؤول ن التنييممذي ن 1.6

  م افق ها في  ل حالة  حيثما ا ت مممم وال صمممم ل ا ابالإفصمممماح للجمعية ان ال الات التالية  حيثما ان بق  

 ال اجة  س اء ان  ت ا ا تعارض فع ي او محتمل للمصالح أم لا:

  ن أية ا والمت  ا ن الإفصمممممماحالم ظي ن  و  ره  منا ا أا مممممماء مجلس الإدار  والمسممممممؤول التنييذم يتع ن

وظائد  شمممممغل نها  او ارتباط  ممممم  ممممم   له  مع جمعية أو مؤسمممممسمممممة صارجية  سممممم اء  ان  داصل الممل ة أم 

 صارجها.

  ن أية ا والمت  ا ن الإفصمممممماحالم ظي ن  و  ره  منيتع ن ا ا أا مممممماء مجلس الإدار  والمسممممممؤول التنييذم

ال وج  /ال وجات  /وظيية أو مصممل ة مالية او حصممة مل ية ت   أم من أفراد أسممره  دال الدان وال وجة 

البنات( أو أ ار ه  ح ى الدرجة الرابعة في أم جمعيات أو مؤسمسمات ربحية تتعامل مع الجمعية أو  /والبناء

 تس ا للتعامل معها.

 احوالمت  ا ن الإفصمممممممممممملس الإدار  والمسممممممممممممؤول ن التنييذم و  ره  من الم ظي ن يتع ن ا ا  ل أا مممممممممممماء مج 

ت  مممع و م افق ها ا ا أية حالة يم ن أن تن  م ا ا تعارض محظ ر في المصمممالح.  وال صممم ل ا اللجمعية 

في ذلمم . انممد انتقممال  وات مماذ القرار بممل مجلس إدار  الجمعيممة  والتقيي  منهممذ  ال ممالات للمراجعممة  جميع

 ظد ا ا وظييممة رئمماسممممممممممممميممة في الجمعيممة أو ا ا وظييممة في إدار  أصرى او   ر ذلمم  من ال ظممائد ال   ربمممما الم

أصلا يات و تن  م ا ا تعارض في المصممممممممممالح  ربما يتع ن ا ا الم ظد إااد  تعبئة نم ذج تعارض المصممممممممممالح 

 من تغي ر ال ظيية. يما تقع ا ا ااتق ا 30في   ممم ن  وبيان الإفصممماح العمل
ً
لرئيس المباممممر للم ظد ي ما

 مسؤولية التأيد من  يام الم ظد بتعبئة استمار  الإفصاح ا ا نح  تام.

 



  

 عرض التقصممممممم ر في الإفصممممممماح ان هذ  المصمممممممالح وال صممممممم ل ا ا م افقة الجمعية اليها المسمممممممؤول التنييذم  :2.6

 لنظام العمل في الممل ة العربية السمممممممع دية  والمت  ا ن للإجراءاتالم ظي ن  و  ر  من
ً
اللائحة و التأديبية طبقا

 في الجمعية. الاساسية

 

 تقار ر تعارض المصالح    -7

 ت دع جميع نماذج إفصاح أا اء مجلس الإدار  لدى المجلس التنييذم / لجنة الج د . 1.7

 البشر ة.ام / إدار  الم ارد ت دع جميع نماذج إفصاح م ظيي أو مت  عي الجمعية لدى المدير الع 2.7

 بالامال والعق د المهرمة لصمالح الجمعية  3.7
ً
 صالما

ً
 ن  م وال   تيقدم مراجع حسمابات الجمعية ال اريي تقر را

ر  مع تقر  و  مممن ذل ا ا مصممل ة مبامممر  أو   ر مبامممر  لع مم  المجلس  حال طلب رئيس مجلس الإدار   

 جمعية العم مية.السن م لداء الجمعية الذم يقدمه لل

  عرض ا ا مجلس الإدار  ي ضح تياليل الامال أو  4.7
ً
 سن  ا

ً
تصدر الإدار  الم  لة بالمراجعة الداصلية تقر را

 لنماذج الإفصاح الم داة لديها. 
ً
 العق د ال   ان  ت ا ا مصل ة لم ظيي الجمعية وفقا

 

 

 

 

 

  

الحها فإنه تربط الجمعية بالأشخاص العاملين لص حيث ان هذه السياسة تعد جزءاً لا يتجزأ من الوثائق التي

 ها.ب والالتزامات الواردةلا يجوز مخالفة أحكامها 
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  الصية   الاس  

 

بناء    وشبابيةالبصمات المستقبل جمعية " مأ ر انا الم ضح بياناتي أالا  بأنن   د اطلع  ا ا سياسة تعارض المصالح ال الة ب

 
ً
اليه أوافق و أ ر و ألتزم بما فيها و أتعهد بعدم ال ص ل ا ا أم مكاسب أو ارباح   صية ب ر قة مبامر  أو   ر مبامر  مستييدا

من م   ي يع   مجلس إدار  أو م ظد في الجمعية و بعدم است دام أم معل مات ت   الجمعية أو أل لها أو م اردها 

 ى الدرجة الرابعة أو ألد ائي او استغلالها لم منيعة أصرى.ل راض   الش صية أو أ اربي ح 

  الت  يع

 هم..     /    /              التار خ

 م.         /    /            الم افق

 

 

 

  



  

 نم ذج إفصاح مصل ة (: 1مل قد

 

 

            

  

 

 لا   نعم                                                                            هل تمل  أم مصل ة مالية في أم جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟  1

 لا      نعم                                                                         هل يمل  أم فرد من أفراد اائلت  أم مصل ة مالية في أم جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟ 2

تجار ة  ية في أم أامالفي حالة الإجابة بنع  ا ا أم من الاسئلة السابقة  فإنه يجب الي  الإفصاح ان التياليل ال الة بتمل  أم امل تجارم او وج د مصل ة مال

 من  بل  أو من  بل أم من أفراد اائلت .

اس  

 النشاط

ن ع 

نة النشاط
دي
الم

 

ر   السجل 

او رصصة 

 العمل

هل حصل  ال  تار خ الإلدار الميلادم تار خ الالدار الهجرم 

م افقة 

 الجمعية؟

هل ترتبط الشرية 

بعلا ة امل مع 

 الجمعية؟

المصل ة المالية 

 الإجمالية د%(

 م
الي

هر 
ش
ال

نة 
س
ال

 

 م
الي

هر 
ش
ال

نة 
س
ال

 

             

             

             

             

3 
 دمثل منصمب ا م  في مجلس إدار  او لجنة أو أم جهة أصرى( أو تشمار، في أامال أو أيشم ة أو لدي  ا م  ة هل تتقلد 

ً
منصمبا

 لدى أم جهة أصرى   ر الجمعية

                                                                           نعم   لا 

4 

 هل بتقلد أم من أفراد اسرت  دال الدان/ ال وجة/ ال وجات/ ال وج/ الابناء والبنات( أو أ ارب  ح ى الدرجة 
ً
مثل د الرابعة منصبا

منصمممممب ا ممممم  في مجلس إدار  أو لجنة أو أم جهة أصرى( أو  شمممممار، في أامال أو أيشممممم ة أو لديه ا ممممم  ة في أم جهة أصرى   ر 

 الجمعية؟

                نعم                                                              لا 

مال صارجية افي حالة الإجابة بنع  ا ا أم من الاسئلة السابقة  فإنه يجب الي  الإفصاح ان التياليل ال الة بشغل أم منصب و / أو المشارية في أم أ

 دمع مر اء الجمعية  ال ك مة أو الق اع ال ا ( من  بل  أو من  بل أم من أفراد اائلت . 

ة ماليهل تتحصل ا ا مكاسب 

 نظ ر ت لي  هذا المنصب؟

هل حصل  ا ا  لاحب المنصب المنصب

 م افقة الجمعية؟

هل ترتبط الجهة بعلا ة 

 امل مع الجمعية؟

 اس  الجهة ن ع الجهة المدينة

        

        

        



  

  

 سياسة تعارض المصالح المعتمد  من الجمعية. وص يحة ومتمامية معأ ر أنا الم  ع ادنا   أن جميع المعل مات أالا  محدثة 

 الاس :

 المسمى ال ظييي:

 التار خ:

 الت  يع: 

 

 

5 
للة حالية أو مستقبلية بالجمعية  هل  دم  ل  أو لم أحد من أفراد اائلت  هدية أو أيثر من جهة صارج الجمعية و لها

 تقبلها؟س اء  بل ها أم ل  

 نعم   لا 

  .في حالة الإجابة بنع  ا ا السؤال السابق  فإنه يجب الي  الإفصاح ان تياليل الهدية اند  ب لها من  بل  أو من  بل أم من أفراد اائلت

 يمة الهدية 

 
ً
 تقدير ا

 ن ع الهدية
هل ترتبط الجهة بعلا ة 

 امل مع الجمعية؟

هل  بل  

 الهدية؟

اس  مقدم  الجهة تار خ تقدي  الهدية الهجرم  تار خ تقدي  الهدية الميلادم

 الي م الشهر السنة الي م الشهر السنة الهدية

            

            

            

            

            


